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Sa nu credeti ca cel care incearca sa va console-
ze tradieste lipsit de griji, printre cuvintele sim-
ple si linistite care va fac bine uneori. Viata lui
constd In multe neajunsuri si tristete si e cu
mult mai modesta decat a voastra. Daca ar fi
fost altfel, n-ar fi putut gasi cuvintele acelea
niciodata.

- RAINER MARIA RILKE
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DIFICILUL PROLOG

ceasta nu este o carte despre mine. Dar, din moment
ce aceasta este o carte despre ego, o sa adresez o
intrebare la care, daca nu m-as fi gandit, as fi fost un
ipocrit.
Cine naiba sunt eu ca s-o scriu?

Povestea mea nu e relevanta in mod special pentru lectiile
care urmeaza, dar vreau s-o spun pe scurt aici, la Inceput,
pentru a oferi un anumit context. Pentru ca, in scurta mea
viatd, am trecut prin fiecare dintre stadiile egoului: Aspi-
ratie. Succes. Esec. Din nou si din nou.

Cand aveam 19 ani, am sesizat niste oportunitati ului-
toare si care imi puteau schimba viata, asa ca am renuntat
la facultate. Mentorii concurau pentru atentia mea, aveau
grija de mine ca de protejatul lor. Pentru ca aveam sanse sa
ajung departe, eram cel mai tare pusti. Succesul a venit rapid.

Dupa ce am devenit cel mai tanar director la o agentie
de recrutare de talente din Beverly Hills, am contribuit la
semnarea unor contracte si am lucrat cu cateva trupe rock
uriase. Am facut recomandari de carti care au ajuns sa se
vanda in milioane de exemplare si sa constituie un gen lite-
rar propriu. In jurul varstei de 21 de ani, am ajuns sa fiu
strateg pentru American Apparel, la vremea aceea unul
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dintre cele mai mari branduri vestimentare din lume. Cu-
rand, eram directorul de marketing.

Pana la 25 de ani, publicasem prima mea carte - care a
devenit instantaneu bestseller, si inca unul controversat -
pe a cdrei coperta fata mea iesea in evidenta. Un studio a
cumpadrat drepturile de a produce un serial de televiziune
despre viata mea. In urmitorii ani, am acumulat multe tra-
saturi ale succesului - influentd, o rampa de lansare, pres3,
resurse, bani, chiar si putina notorietate. Mai tarziu, pe baza
acestor acumuldri, am Infiintat o companie de succes, lu-
cram cu clienti celebri care plateau bine si aveam acel tip de
activitate care presupunea sa fiu invitat sa vorbesc la con-
ferinte si la evenimente de gala.

Odata cu succesul, vine tentatia de a-ti scrie singur po-
vestea, de a o mai slefui pe alocuri, de a elimina momentele
in care ai avut un noroc chior si de a-i adauga aspecte mi-
tologice. Stii, acea naratiune ampla a luptelor herculeene
pentru maretie, impotriva tuturor piedicilor: dormitul pe
jos, faptul ca am fost dezmostenit de parinti, ca am suferit
din cauza ambitiei mele. Este tipul de istorisire in care, in
cele din urma, talentul tau devine identitatea ta, iar reali-
zarile tale sunt cele care-ti stabilesc valoarea.

Dar o astfel de poveste nu e niciodata sincera sau utila.
Repovestindu-v-o acum, am lasat pe dinafara foarte multe
lucruri. Au fost omise In mod convenabil tensiunile si ten-
tatiile; scaparile dezgustatoare si greselile - toate greselile
- au fost lasate pe podeaua camerei de montaj, in favoarea
montajului. Acestea sunt momentele despre care as prefe-
ra sa nu discut: denigrarea publica facuta de o persoana pe
care o admiram, care m-a zdrobit in momentul acela si mai
tarziu am fost dus la urgenta. Ziua in care mi-am pierdut
cumpatul, am intrat in biroul sefului meu si i-am spus ca
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nu mai fac fata si ca o sa ma intorc la scoala - si vorbeam
serios. Natura efemera a bestsellerului si cat de putin a durat
succesul, de fapt (o saptamana). Sesiunea de autografe la
care a venit o singura persoana. Compania pe care am infi-
intat-o, care s-a prabusit si pe care a trebuit sa o recladesc.
De doua ori. Acestea sunt doar cateva dintre momentele
care au fost taiate frumos la montaj.

Aceastd imagine mai complexa nu este nici ea decat un
fragment dintr-o viatd, dar atinge, cel putin, mai multe din-
tre aspectele importante - cel putin, cele importante pentru
aceasta carte: ambitia, realizarile si dificultatile.

Nu sunt o persoana care crede in epifanii. Nu exista un
anumit moment care sa schimbe o persoana. Sunt mai multe.
In timpul unei perioade de aproximativ sase luni, in 2014,
se pdrea ca aceste momente veneau succesiv.

Mai intai, American Apparel - unde am realizat o mare
parte din cea mai importanta activitate a mea - se clatina
pe muchia falimentului, cu datorii de sute de milioane de
dolari, nemaifiind decat o fantoma a ceea ce fusese. Fonda-
torul ei, pe care-l admiram profund inca de cand eram ta-
ndr, a fost concediatin mod neceremonios de catre consiliul
de directori, pe care-i alesese chiar el, si a ajuns sa doarma
pe canapeaua unui prieten. Apoi, agentia de recrutare de
talente, unde m-am format din punct de vedere profesio-
nal, era intr-o situatie similara, data in judecata fara drept
de apel de clientii carora le datora o multime de bani. Un alt
mentor de-al meu si-a dat arama pe fata, dupa cate se pare,
cam In aceeasi perioada, distrugand si relatia noastra.

Acestia erau oamenii In jurul carora imi modelasem
viata. Oamenii pe care-i admiram si sub autoritatea carora
ma instruisem. Stabilitatea lor - financiard, emotional3,
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psihologica - nu era doar ceva in care credeam, era esenti-
ala pentru existenta si demnitatea mea. Si cu toate acestea,
iata-i, prabusindu-se chiar in fata mea, unul dupa altul.

Totul se naruia, sau cel putin asa simteam. Sa treci de la
a vrea toata viata sa fii ca cineva la a-{i da seama ca nu vrei
niciodata sa fii ca acea persoana e genul de lovitura pentru
care nu te poti pregati.

Nici eu nu am fost scutit de aceasta prabusire. Proble-
mele pe care le neglijasem in viata mea au inceput sa iasa
la suprafatd, exact atunci cand imi permiteam cel mai putin.

In ciuda succeselor mele, m-am trezit tnapoi, in orasul
din care am inceput, stresat si suprasolicitat, renuntand la
o mare parte din libertatea mea dobandita cu greu, pentru
ca nu puteam sa spun nu banilor si fiorului unei crize se-
rioase. Eram atat de Incordat Incat cea mai mica tulburare
ma arunca intr-o explozie de furie de neoprit. Activitatea
mea, pe care o faceam intotdeauna cu usurinta, devenise
dificila. Increderea in mine si in alti oameni se pribusise.
La fel si calitatea vietii mele.

Imi amintesc ci am ajuns acasa intr-o zi, dupa saptimani
intregi pe drumuri, si am avut un atac de panica puter-
nic pentru ca nu functiona wi-fi-ul - Dacd nu trimit aceste
e-mail-uri. Dacd nu trimit aceste e-mail-uri. Dacd nu trimit
aceste e-mail-uri. Dacd nu trimit aceste e-mail-uri...

Tu crezi ca faci ceea ce ar trebui sa faci. Societatea te
raspldteste pentru asta. Dar dupad aceea, te uiti cum te pa-
raseste viitoarea sotie pentru ca nu mai esti persoana care
erai Tnainte. Cum de se Intdmpla asa ceva? Chiar poti sa ai
astazi sentimentul ca stai pe umerii gigantilor, pentru ca in
ziua urmatoare sa te smulgi din balastul mai multor pra-
busiri, incercand sa te aduni bucata cu bucata din ruine?
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Insd unul dintre beneficii a fost ¢ asta m-a obligat si
accept ca eram dependent de munca. Nu in genul ca ,a, pur
si simplu munceste prea mult” sau in sensul ca ,face o mica
pauza si dupa aceea o ia de la capat”, ci mai mult in genul:
,Dacd nu se duce la «dezintoxicare»’, o sa moara curand”.
Mi-am dat seama ca imboldul si constrangerea care ma
facusera sa am succes atat de devreme au venit cu un pret
- asa cum se Intamplase In cazul multor altora. Nu era
vorba atat de mult despre volumul de munca, ci despre ro-
lul supradimensionat pe care il avea munca in formarea
constiintei de sine. Eram atat de puternic blocat in capul meu,
incat eram prizonierul propriilor mele ganduri. Rezultatul
era un fel de cursa sfasietoare a suferintei si frustrarii, si
trebuia sa-mi dau seama de ce - daca nu voiam sa ma fa-
ram si eu intr-o maniera la fel de tragica.

In calitate de cercetitor si scriitor, am studiat mult timp
istoria si afacerile. La fel ca orice lucru care-i implica pe
oameni, problemele universale incep sa apara atunci cand
acestea sunt vazute de-a lungul unui parcurs temporal
suficient de lung. Acestea sunt subiectele de care eram eu
fascinat de foarte mult timp. Cel mai important dintre ele
era egoul.

Nu eram strain de ego si de efectele lui. De fapt, faceam
cercetdri pentru aceasta carte de aproape un an, Tnainte sa
se intample evenimentele pe care tocmai vi le-am povestit.
Dar experientele mele dureroase din aceasta perioada au
adus In centrul atentiei notiunile pe care le studiam, In mo-
duri pe care nu mi le-as fi putut imagina niciodata inainte.

* Este vorba despre sedintele grupului Workaholics Anonymous
(Workaholicii Anonimi) la care a participat autorul. (n.ed.)
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Mi-au permis sa vad efectele negative ale egoului nu nu-
mai la mine sau In paginile istoriei, dar si la prieteni, clienti
si colegi, unii dintre ei ocupand pozitii la cele mai Inalte
niveluri in numeroase industrii. Egoul i-a costat milioane
de dolari pe oamenii pe care-i admiram si, la fel ca Sisif, i-a
facut sa dea Tnapoi de la obiectivele lor exact atunci cand
erau pe cale sa le atinga. Pana acum, am aruncat cel putin
o0 privire asupra acestei prapastii.

La cateva luni dupa aceasta revelatie, mi-am tatuat pe
antebratul drept propozitia ,EGOUL ESTE INAMICUL". Nu
stiu de unde veneau cuvintele, probabil dintr-o carte pe
care o citisem cu mult, mult timp in urma, dar au devenit
imediat o mare sursa de alinare si de orientare. Pe bratul
stang, cu o origine la fel de incurcata, scrie: ,0BSTACOLUL
ESTE CALEA”. Acestea sunt cele doua propozitii la care ma
uit acum, in fiecare zi, si pe care le folosesc pentru a lua
hotdrarile In viata. Nu pot sa nu le vad atunci cand inot, cand
meditez, cand scriu, cand ies de la dus dimineata, si amando-
ud ma pregdtesc - ma previn - sa aleg traiectoria corecta, in
principiu, In orice situatie cu care m-as putea confrunta.

Am scris aceasta carte nu pentru ca as fi dobandit vreo
forma de intelepciune pe care sa ma simt calificat sa o pre-
dic, ci pentru ca este cartea care mi-as fi dorit sa existe In
momentele esentiale de cotitura din propria mea viata. Si
anume, atunci cand mie, la fel ca oricui altcuiva, mi s-a ce-
rut sa raspund celor mai importante Intrebari pe care si le
pune cineva in viata: Cine vreau sa fiu? Pe ce drum o voi
lua? (Quod vitae sectabor iter.)

Si, pentru ca am constatat ca aceste intrebari sunt atem-
porale si universale, am Incercat sa ma bazez in aceasta
carte, cu exceptia acestei note, pe exemple din filozofie si
istorie si nu din viata mea personala.
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Desi cartile de istorie sunt pline cu povesti despre genii
obsesive, vizionare, care au remodelat lumea dupa imaginea
lor cu o forta absoluta, aproape irationald, am constatat c3,
daca vei cauta, vei descoperi cd istoria e facuta si de indivi-
zii care s-au luptat la fiecare pas cu egoul lor, care au evitat
lumina reflectoarelor si care si-au pus obiectivele marete
mai presus de dorinta de recunoastere. Implicarea n aceste
povesti si reistorisirea lor a fost metoda mea de a le invata
si de a le asimila.

La fel ca si celelalte carti ale mele, aceasta este influ-
entata profund de filozofia stoica si, de fapt, de toti marii
ganditori clasici. Am imprumutat mult de la ei in scrierile
mele, asa cum m-am si sprijinit pe ei toatd viata. Daca exista
ceva care te va ajuta in aceasta carte, aceasta se datoreaza
lor, iar nu mie.

Oratorul Demostene spunea candva ca virtutea incepe
cu Intelegerea si se realizeaza prin curaj. Trebuie sa ince-
pem prin a ne vedea, pentru prima oara, pe noi insine si
lumea Intr-un nou mod. Dupa aceea trebuie sa ne luptam
sa fim diferiti si sa ramanem diferiti - aceasta e partea di-
ficila. Nu spun ca ar trebui sa reprimi sau sa zdrobesti orice
dram de ego din viata ta - sau ca ar fi, de fapt, posibil sa faci
asa ceva. Acestea sunt doar memento-uri, pilde care sa ne
incurajeze impulsurile mai bune.

In faimoasa sa carte, Etica, Aristotel foloseste analogia
cu o bucatad de lemn incovoiat ca sa descrie natura umana.
Pentru a elimina arcuirea sau curbura, un tamplar priceput
pune incet presiune in directia opusa - facand lemnul sa
devina drept. Desigur, cateva mii de ani mai tarziu, Kant a
pufnit: ,Din lemnul stramb al umanitatii nu poate fi facut
nimic drept”. Poate ca nu vom fi niciodata drepti, dar pu-
tem sa ne straduim sa fim mai drepti.
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E frumos intotdeauna sa fii facut sa te simti special sau
puternic sau inspirat. Dar nu acesta e scopul acestei carti.
Am incercat, In schimb, sd aranjez aceste pagini astfel incat
tu sa poti sa ajungi in acelasi loc in care am ajuns eu atunci
cand am terminat-o de scris: adica sa fii mai putin egoist.
Sper ca vei fi mai putin implicat in povestea pe care o spui
despre cat esti de special si, prin urmare, vei fi liber sd rea-
lizezi acea activitate care va schimba lumea si pe care ti-ai
propus-o.



INTRODUCERE

Primul principiu e ca nu trebuie sa te prostesti
singur - si tu esti persoana cel mai usor de prostit.

- RICHARD FEYNMAN

oate ca esti tanar si plin de ambitie. Poate ca esti tanar

si te zbati. Poate ca ai facut acele prime cateva mili-

oane, ai demarat prima ta afacere, ai fost ales intr-un
grup de elita sau poate ca ai realizat deja destul cat sa-ti
ajunga toata viata. Poate ca esti uimit sa vezi cat de pustiu
e acolo, la varf. Poate ca esti Insarcinat sa-i conduci pe altii
sa depaseasca o criza. Poate ca tocmai ai fost concediat. Poate
ca de-abia ai ajuns pe fundul prapastiei.

Oriunde-ai fi, orice-ai face, cel mai rau inamic al tau tra-
ieste deja inauntru: egoul tau.

,Nu eu”, te gandesti. ,Nimeni nu mi-ar spune mie vreo-
data ca sunt egocentric.” Poate ca Intotdeauna te-ai gandit
la tine ca fiind o persoana destul de echilibrata. Dar, la oa-
menii cu ambitii, talente, impulsuri si potential, egoul vine
la pachet. Tocmai ceea ce ne confera perspective favorabile
in calitate de ganditori, oameni de actiune, creatori si antre-
prenori, ceea ce ne calauzeste pana la varful acelor dome-
nii, ne face vulnerabili in raport cu aceasta parte intunecata
a psihicului.
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Acum, aceasta carte nu este o carte despre ego in sens
freudian. Lui Freud ii placea sa explice egoul cu ajutorul
analogiei - ego-ul nostru era calaretul pe un cal, impulsu-
rile noastre inconstiente reprezentau animalul, iar egoul
incerca sa le directioneze. Pe de alta parte, psihologii mo-
derni folosesc cuvantul ,,egocentric” ca sa se refere la cineva
care e concentrat asupra lui insusi in mod nociv si descon-
sidera pe oricine altcineva. Toate aceste definitii sunt des-
tul de adevarate, dar au o valoare mica in afara unui context
clinic.

Egoul pe care il intalnim de obicei are o definitie mai
simpla: o credinta nesanatoasa in propria noastra impor-
tantd. Aroganta. Ambitie centrata pe sine. Aceasta e de-
finitia care va fi folosita In aceasta carte. Este acel copil
supardacios dinduntrul fiecarei persoane, cel care alege sa
faca lucrurile cum vrea, indiferent de orice si de oricine.
Nevoia de a fi mai bun decat, mai mult decat, recunoscut pen-
tru, mult peste orice merit real - acesta este egoul. E senti-
mentul de superioritate si de certitudine care depaseste
granitele increderii si talentului.

Egoul se manifesta atunci cand conceptia despre noi
insine si despre lume ajunge atat de exagerata incat incepe
sa distorsioneze realitatea care ne inconjoara. Atunci cand,
asa cum explica antrenorul de fotbal Bill Walsh, ,increderea
in sine devine aroganta, determinarea devine incapatana-
re, iar siguranta de sine devine abandonare nechibzuitad”.
Acesta este egoul care, asa cum avertiza scriitorul Cyril Con-

nolly, ,ne trage in jos precum legea gravitatiei”.

In felul acesta, egoul este inamicul a ceea ce vrei si a
ceea ce ai. Al stapanirii unei arte. Al unor intuitii creative
pure. Al unei bune cooperari cu ceilalti. Al construirii loia-
litatii si sustinerii. Al longevitatii. Al repetarii si mentinerii
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succesului. Acesta respinge avantajele si oportunitatile. Este
un magnet pentru dusmani si pentru greseli. Este Scila si
Caribda’.

Cei mai multi dintre noi nu suntem ,egocentrici”, dar
egoul se afla acolo, la originea aproape oricarei probleme
care poate fi conceputa si a oricarui obstacol, de la motivul
pentru care nu putem sa castigam, pana la motivul pentru
care trebuie sa castigdm tot timpul si pe seama altora. De
la motivul pentru care nu avem ceea ce vrem, pana la mo-
tivul pentru care faptul ca avem ceea ce ne dorim nu pare
sa ne faca sa ne simtim deloc mai bine.

De obicei, nu privim lucrurile asa. Credem ca altceva e
de vind pentru problemele noastre (cel mai adesea, alti oa-
meni). Suntem, asa cum formula poetul Lucretiu, acum ca-
teva mii de ani, proverbialul ,,om bolnav, care nu stie cauza
bolii sale”. Valabil mai ales pentru oamenii de succes, care
nu vad ce ii impiedica egoul sa faca, deoarece tot ce vad ei
este ceea ce deja au realizat.

Egoul se afla acolo, impreuna cu fiecare ambitie si obiec-
tiv pe care le avem - mari sau mici -, sabotandu-ne tocmai
in calatoria pentru care am pus totul la bataie.

Cutezatorul director general Harold Geneen compara
egoismul cu alcoolismul: , Egoistul nu se impiedica, rastur-
nand lucrurile de pe birou. Nu se balbaie si nu saliveaza.
Nu, in loc de asta, el devine tot mai arogant si unii oameni,
nestiind ce se afld in spatele unei astfel de atitudini, confunda
aroganta lui cu un sentiment de putere si de Incredere in

* Scila si Caribda, referire la epopeea Odiseea a lui Homer. Scila era un
grup de stanci (descris ca un monstru marin cu sase capete), situat pe
partea italianad a stramtorii Messina, iar Caribda era un vartej care se
forma aproape de coasta Siciliei. (n.ed.)
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sine”. Ai putea spune ca incep sa confunde aceste lucruri si
la ei insisi, fara sa-si dea seama de boala pe care au luat-o
si de faptul ca se ucid singuri din cauza ei.

Daca egoul este vocea care ne spune ca suntem mai buni
decat suntem cu adevarat, putem spune ca egoul inhiba ade-
varatul succes, impiedicand comunicarea directa si onesta
cu lumea din jurul nostru. Unul dintre primii membri ai
Alcoolicilor Anonimi definea egoul ca pe ,,0 separare con-
stienta de ceva”. Separare de ce? De tot.

Modalitatile prin care se manifesta negativ aceasta
separare sunt inedite: nu putem lucra cu alti oameni, daca
ridicam ziduri in jurul nostru. Nu putem face lumea mai
bung, daca n-o intelegem pe ea sau pe noi insine. Nu putem
oferi sau accepta pareri, daca suntem incapabili sau nein-
teresati sd auzim ce vine din exterior. Nu putem sa recu-
noastem oportunitatile - sau sa le cream - daca, in loc sa
vedem ce e In fata noastra, traim in propria fantezie. Fara o
evidenta exactd a propriilor noastre abilitati in comparatie
cu ale altora, nu dobandim incredere, ci ne amagim. Cum
am putea sa ajungem la alti oameni, sa-i motivam sau sa-i
conducem dacd nu le putem intelege nevoile, pentru ca am
pierdut contactul cu ale noastre?

Marina Abramovi¢, creator de arte interpretative, for-
muleaza aceastd idee In mod direct: ,Daca incepi sa crezi
in maretia ta, aceasta inseamna moartea creativitatii tale”.

Un singur lucru tine egoul In preajma: confortul. Sa ca-
uti sa realizezi lucruri extraordinare - indiferent ca e vorba
despre sport, arta sau afaceri - este, adesea, coplesitor.
Egoul linisteste aceasta teama. Este un remediu Impotriva
acestei nesigurante. Inlocuind partile rationale si constiente
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ale psihicului nostru cu laudarosenie si egocentrism, egoul
nostru ne spune ce vrem sa auzim, cand vrem sa auzim.

Dar este un remediu pe termen scurt, cu consecinte pe
termen lung.

EGOUL A FOST ACOLO TOT TIMPUL.
INSA ACUM E INCURAJAT.

Acum, mai mult decit oricand, cultura noastra alimenteaza
egoul. Nu a fost niciodata mai usor sa ne afirmam, ,sa ne
umflam In pene”. Putem sad ne laudam in legatura cu obiec-
tivele noastre in fata milioanelor de fani si urmaritori pe
care i avem - ceva la care aveau acces pana acum doar
vedetele rock si liderii religiosi. Putem sa urmarim si sa
interactionam cu idolii nostri pe Twitter, putem sa citim
carti si bloguri si sa ascultam discursuri TED, sa ne alimen-
tam dintr-un flux continuu de inspiratie si de validare, cum
n-a existat niciodata Tnainte (exista o aplicatie pentru asta).
Ne putem numi directori generali ai companiilor noastre
care exista doar pe hartie. Putem sa anuntam stiri impor-
tante pe retelele de socializare si sa lasam sa curga felicita-
rile. Putem publica articole despre noi pe cdi care obisnuiau
sa fie surse de jurnalism obiectiv.

Unii dintre noi fac asta mai mult decat altii. Dar e doar
o chestiune de amploare.

Pe langa schimbarile din tehnologie, ni se spune sa cre-
dem, mai presus de orice, in unicitatea noastra. Ni se spune
sa avem ambitii mari, sa traim viata la maximum, sa fim
memorabili si sa ,indraznim foarte mult”. Credem ca suc-
cesul necesita o viziune Indrazneata sau un plan impetuos
- pana la urma, asta se presupune ca au fondatorii acestei





